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ฝ่ายแผนและพัฒนา
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คำนำ
ตามที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตอุดรธานี ได้ดำเนินงานภายใต้แนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – ๒๕70 ซึ่งได้มีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยจึงดำเนินการทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร คติพจน์ และประเด็นการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ  และแผนพัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย เพื่อจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)  ซึ่งได้มีการปรับปรุงเพิ่มเติมให้มีความเหมาะสมและตอบสนองต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยยิ่งขึ้น 
	มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาฉบับนี้จะเป็นแผนแม่บทในการถ่ายทอดนโยบาย               สู่การปฏิบัติ สำหรับให้บุคลากรและหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนากีฬาอย่างเป็นรูปธรรม สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ          และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และมุ่งสู่ปลายทางตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1 บทนำ

 1. หลักการและเหตุผล





การจัดทำแผนพัฒนาถือเป็นหัวใจสำคัญของการวางแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน       เพื่อให้บุคลากรได้ร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ปลายทางสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ได้กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ กอปรกับความในมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี      พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น        โดยจัดทำเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปี ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 กำหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพทำการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษากลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ทำหน้าที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีพันธกิจเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป คือ จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และ   การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และพันธกิจที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่น คือ นักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยในระยะที่ผ่านมามหาวิทยาลัยดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 แต่เนื่องจากมีสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ทั้งภายในและภายนอก ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงดำเนินการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณพ.ศ. 2568 บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในสังกัด เพื่อให้มีเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร คติพจน์ และประเด็นการพัฒนาให้สอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 

2. ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตอุดรธานี






มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี เป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจำภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลิตบัณฑิตด้านการกีฬา ได้แก่ ครูพลศึกษา สุขศึกษา นักวิทยาศาสตร์การกีฬาผู้ฝึกสอนกีฬา นักนันทนาการและผู้สื่อข่าวกีฬา  ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดอุดรธานี ณ สนามกีฬากลางจังหวัดอุดรธานี บนพื้นที่ 116 ไร่ เลขที่ 380 หมู่ที่ 5 ถนนอุดร-เลย ต.หมากแข้ง อ.เมือง จ.อุดรธานี เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  จากสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด 17 วิทยาเขต และโรงเรียนกีฬาอีก 11 แห่งจากทั่วประเทศ เดิมชื่อ       สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตอุดรธานี เป็น 1 ใน 4 วิทยาเขตที่ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปิดทำการสอนเป็นแห่งที่ 5 จากทั่วประเทศ
          มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี ถูกปรับเปลี่ยนมาจากวิทยาลัยพลศึกษา ซึ่งผลิตนักศึกษาในระดับประกาศนียบัตร วิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) มาเป็นผลิตบัณฑิตในระดับ ปริญญาตรี เริ่มก่อตั้งในวันที่ 16 มกราคม 2518 โดยขณะนั้นใช้ชื่อว่า “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดอุดรธานี” ในสังกัดกรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ เพื่อตอบสนองนโยบาย ขยายการศึกษาด้านพลศึกษา ไปยังส่วนภูมิภาค ต่อมาในปี พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยมีสาระสำคัญ เช่น ให้สถาบันการพลศึกษาสามารถ จัดการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกได้ในปี พ.ศ. 2556 เพื่อให้การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาสนองต่อยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษา ที่ได้กำหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนที่จะต้องดำเนินการในปีแรก คือการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ดังนั้นจึงได้พัฒนาหลักสูตรเพื่อจัดการศึกษา ในระดับปริญญาโท ดังนี้
         หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการกีฬาและนันทนาการและหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี มีความมุ่งหมายเพื่อจัดการศึกษาและการวิจัยด้านการกีฬา การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนากีฬาภูมิปัญญาไทยให้เป็น ที่ยอมรับในระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ เพื่อประโยชน์ในการสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศต่อไป
· ปีพ.ศ. 2518 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาขั้นสูง วิชาเอกพลศึกษา (ป.กศ.สูง)
· ปีพ.ศ. 2521 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาขั้นสูง วิชาเอกสุขศึกษา (ป.กศ.สูง)
· ปีพ.ศ. 2529 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาขั้นสูง วิชาเอกรักษาความปลอดภัยและ
· พลศึกษา (ป.กศ.สูง)
· ปีพ.ศ. 2532 โครงการร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยครูอุดรธานี เปิดสอนระดับปริญญาตรี ๑ 
· หลักสูตรคือ ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาการกีฬาและสุขภาพ
· ปีพ.ศ. 2535 โครงการสมทบทางวิชาการกับสถาบันราชภัฎอุดรธานีได้อนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตร
· วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ปีพ.ศ. 2538 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกฎกระทรวงให้ตั้งวิทยาลัยชุมชนในจังหวัดอุดรธานีขึ้น
โดยใช้ชื่อว่า “วิทยาลัยชุมชนศรีอุดร”ภายในวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดอุดรธานีและอนุมัติให้
เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)
· ปีพ.ศ. 2545 โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยรามคำแหง เปิดสอนหลักสูตร
· ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาพลศึกษาและสุขศึกษา
· 
· ปีพ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงลงพระปรมาภิไธย พ.ร.บ.สถาบันการพล
· ศึกษาและได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 จึงมีผลทำให้วิทยาลัยพลศึกษาทั่วประเทศควบรวมก่อตั้งเป็นสถาบันการพลศึกษาโดยถือกำเนิดขึ้นอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548
· ปีพ.ศ 2562 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ทรงโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระราชบัญญัติ
· มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2562 โดยได้ปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยสถาบันการพลศึกษาและยกสถานะสถาบันการพลศึกษาเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 23 พฤษภาคม 2562 
· 
สัญลักษณ์ประจำสถาบัน
· [image: ]
ตราประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี

ตราสัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย
· ตรามหาวิทยาลัย เป็นรูปพระพลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียรยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ พระหัตถ์
ขวาถือ วชิรวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ มีรัศมีสีขาวโดยรอบพระเศียร ด้านหลังมีวงกลมสีเหลืองซึ่งทับบนแถบธงชาติไทยพลิ้ว ด้านข้างมีเครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) ประดับด้านขวาและด้านซ้าย ด้านล่าง พระพลบดีทรงช้าง เอราวัณสามเศียร มีตัวเลขสีขาว “2562” วางบนพื้นสีน้ำเงินมีขอบนอกเป็นสีน้ำตาล ด้านล่างมีตัวอักษรไทยสีน้ำเงิน “มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ” หรือตัวอักษรภาษาอังกฤษ “THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY” อยู่บนแถบโบว์โค้งสีเหลือง (สัดส่วนประมาณเท่ากันทั้งสูงและกว้าง)

ความหมายของตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี
          (1) พระพลบดี (พระอินทร์) หมายถึง ผู้เป็นใหญ่แห่งกำลัง ทรงช้างเอราวัณสามเศียร พระหัตถ
ขวาถือ วชิราวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์
          (2) สีขาวรอบพระเศียร หมายถึง รัศมีแห่งพลังของพระอินทร์
          (3) วงกลมสีเหลือง หมายถึง ความสว่างไสว และความเจริญรุ่งเรืองสืบไป
          (4) พื้นสีน้ำเงิน หมายถึง สีของแผ่นดิน เสมือนการเกิดขึ้นมาจากแผ่นดิน
          (5) ธงชาติไทย มีลักษณะพลิ้วเสมือนลมพัด หมายถึง ความร่มเย็นเป็นสุข มี 2 ด้าน เหมือนปีกนกอินทรีย์ที่กางออกแสดงถึงความยิ่งใหญ่ มีชีวิตชีวา ไม่หยุดนิ่ง
          (6) เครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) หมายถึง การให้การศึกษากับบุคคล ควรให้ทั้ง 3 อย่าง พร้อมกัน 
          (7) ช้างเอราวัณสามเศียร เป็นพาหนะแห่งพระอินทร์ ยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ
          (8) 2562 หมายถึง ปีที่ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ สีประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ

· สีประจำมหาวิทยาลัย
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ธงประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
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ส่วนที่ 2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง




มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ศึกษากฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น   แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้

	1. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	มาตราที่เกี่ยวข้อง

	1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560
	มาตรา 54 และ 71

	1.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
	มาตรา 10 47 48 49 และ 51

	1.3 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562
	มาตรา 5 6 26 28 32 33 34 35 37 38 39 40 และ 41

	1.4 กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565
	มาตรฐานที่ 1 2 และ 3

	1.5 กฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565
	ข้อ 4 5 และข้อ 7

	1.6 กฎกระทรวง มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565
	ข้อ 13

	1.7 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
	ข้อ 3

	1.8 พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑
	มาตรา 14 และ 15

	1.9 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562
	มาตรา 8 และ 9

	2. แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง
	ยุทธศาสตร์/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง

	2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
	ยุทธศาสตร์ที่ 3

	2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) 
      (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  
	ประเด็นที่ 14

	2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม 
      พ.ศ. 2566 – 2570     
	หมุดหมายที่ 12

	2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 6

	2.5 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ      
      นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570                                                                             
	จุดเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) 3.6 และยุทธศาสตร์ที่ 4

	2.6 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ 
      พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 3

	2.7 แผนด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
      พ.ศ. 2566 – 2570  
	ยุทธศาสตร์ที่ 4

	2.8 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
      ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษา       
      พิเศษ     
	มาตรฐานที่ 1 2 และ 3

	2.9 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)   
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 5

	2.10 แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยว
        และกีฬา
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 3 และ 4



	2. แผนพัฒนาประเทศและนโยบายที่เกี่ยวข้อง   
	ยุทธศาสตร์/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง

	2.11 นโยบายรัฐบาล 
(นายเศรษฐา  ทวีสิน นายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อ  
รัฐสภาวันจันทร์ที่ 11 กันยายน 2566)
	- ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต    มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด (หน้า 9)
- จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน (หน้า 9)
- ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) และการวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศ และการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้มีความพร้อมต่อ   การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม (หน้า 10)
- การส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ (หน้า 9)
- การเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของประชาชน (หน้า 9)
- การส่งเสริมกลไกสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรค        (หน้า 11)
- การสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ  การปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์       (หน้า 4)
- การส่งเสริมสถาบันศาสนาให้เป็นกลไกในการสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินชีวิต (หน้า 4)
- การสนับสนุนการสร้าง Soft Power ของประเทศ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิปัญญาไทยท้องถิ่น เพื่อนำมาต่อยอดในการสร้างมูลค่าเพิ่ม (หน้า 9) 
- การส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ ที่นอกจาก  จะช่วยเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของประชาชนแล้ว ยังสามารถพัฒนาเป็นอาชีพทั้งในบทบาทที่เป็นนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และ   ผู้มีวิชาชีพด้านการสนับสนุนของวงการกีฬา ที่สามารถสร้างรายได้ โดยเฉพาะกีฬาที่เป็นที่นิยมในระดับสากล (หน้า 9)







3. นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
(SWOT Analysis)







1. สถานการณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ



[image: ]
จากตารางที่ 1 สรุปผลได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในโดยภาพรวม พบว่า มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี มีจุดแข็งที่ (+2.26) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านการจัดการ (Management) (+0.62) สำหรับปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน โดยภาพรวมอยู่ที่ (-1.04) โดยเฉพาะด้านการเงิน (Money) (-0.26) เมื่อพิจารณาโดยรวมจากค่าเฉลี่ยแล้ว มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี มีสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง มากกว่าจุดอ่อนที่ (+1.65)

	สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกโดยรวม พบว่า มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี  มีโอกาส (+2.14) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) (+0.73)  สำหรับปัจจัยที่เป็นอุปสรรค โดยภาพรวม อยู่ที่ (-1.34)  โดยเฉพาะด้านสังคม วัฒนธรรม (Social-cultural Factors) มีค่า (-0.46) เมื่อพิจารณาโดยรวมจากค่าเฉลี่ยแล้ว มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี มีโอกาส ซึ่งเอื้อต่อการบริหารจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี  มากกว่าอุปสรรคที่ (+1.74)

ดังนั้น เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์โดยรวม พบว่า มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี มีปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและมีปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง กล่าวคือ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี มีโอกาสในการจัดการศึกษา หรือให้การบริการการศึกษามาก เนื่องจากมีปัจจัย ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors)  และด้านการจัดการ (Management) สนับสนุนที่เป็นโอกาส แต่ยังมีอุปสรรคและจุดอ่อนบางประการ คือ ด้านสังคม วัฒนธรรม (Social-cultural Factors) ที่ยังเป็นอุปสรรค และด้านการเงิน (Money) สำหรับข้อได้เปรียบ คือ ด้านการจัดการ (Management) ที่เอื้อต้อการบริการจัดการอย่างมีส่วนร่วม ทำให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี มีโอกาสในการขยายกิจกรรมในการจัดการศึกษาต่อไป














การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (MATRIX)
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี
จากการสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี สามารถนำมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (MATRIX) ได้ดังนี้O(+)
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สถานภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี อยู่ในตำแหน่ง (STARS) "เอื้อและแข็ง"



แผนภูมิที่ 1 แสดงสถานภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี


สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี
อยู่ในตำแหน่งดาวรุ่ง (STARS)“เอื้อและแข็ง”

จากผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี มีสภาพแวดล้อมที่มีสมรรถนะภายในที่ เข้มแข็ง สามารถนำเป็นประโยชน์ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และมีสภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมที่ เป็นโอกาส เอื้อต่อการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ทำให้การทำงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ เหมาะสมต่อการวางแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี ในทิศทาง เร่งพัฒนางาน บุกไปข้างหน้า  เนื่องจากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี อยู่ในตำแหน่งดาวรุ่ง (STARS)“เอื้อและแข็ง” 
จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (MATRIX) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี จำนวนทั้งสิ้น 24 คู่ พบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (MATRIX) จำนวน 12 คู่ อยู่ในตำแหน่งดาวรุ่ง (STARS) "เอื้อและแข็ง" จึงต้องเร่งสร้างความเจริญเติบโต สร้าง ส่งเสริม สนับสนุน และเพิ่ม มีความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (MATRIX) จำนวน 6 คู่ อยู่ในตำแหน่ง สภาพปัญหา (Question marks) “เอื้อแต่อ่อน” จึงต้องปรับปรุง พัฒนา แก้ไข ทบทวน ประสานความร่วมมือ ขอรับการสนับสนุน มีความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (MATRIX)  จำนวน 4 คู่ อยู่ในตำแหน่งวัวแม่ลูกอ่อน (CASH COW) “ไม่เอื้อแต่แข็ง” ปรับปรุง พัฒนา ไม่ขยาย ลดต้นทุน ลดระยะเวลา และมีความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (MATRIX)  จำนวน 2 คู่  ซึ่งอยู่ในตำแหน่งสุนับจนตรอก (Dogs Situation) “ไม่เอื้อและอ่อน” จึงจำเป็นต้อง เลิก ถ่ายโอน ลดภารกิจในบางประการ ที่มีจุดอ่อน และ ภัยคุกคาม  หรือ คิดใหม่ ทำใหม่ ปรับ เปลี่ยน Re-engineering  
ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี ดังกล่าว สามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ ทิศทางการพัฒนา และแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี ต่อไป












ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร ด้วยเทคนิค SWOT Analysis
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง)

1. ด้านการจัดการ (Management) ( M4)
1. มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ในระดับสาขาวิชา ระดับสถาบันและระดับคณะฯ
2. สถาบัน/คณะฯ มีการประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการศึกษา
3. สถาบัน/คณะฯ จัดทำรายงานประจำปี ที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน
4. ผู้บริหารสถาบัน/คณะฯ เข้าใจปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา มีความคิดริเริ่ม  มีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้นำทางวิชาการ
5. สถาบัน/คณะฯ มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
6. สถาบัน/คณะฯ มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
2. ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1)
1) เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป็นแนวทางการบริหารของสถาบันที่สามารถนำไปสู่ความสำเร็จ
2) กระจายอำนาจบริหารและจัดการศึกษาในคณะฯ
3) การบริหารจัดการโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของสถาบัน/คณะฯ
4) กำหนดนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของสถาบัน/คณะฯ สู่การปฏิบัติ
5) การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสถาบัน และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารของสถาบัน/คณะฯ

3. ด้านบุคลากร (Man) (M1)
1. อาจารย์มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
2. อาจารย์และบุคลากรมีความรู้ มีศักยภาพสูง เข้าใจปรัชญา หลักการและจุดหมายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
3. อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ และประสบการณ์ทำงานในด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านวิชาการ และงานพิเศษ
4. อาจารย์จัดสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม



4. ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) (S2)
1. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(TQF) ซึ่งได้กำหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ใน มคอ.2
2. การพัฒนาหลักสูตรต่างๆ ของคณะฯ เหมาะสมกับนักศึกษา และบริบทของท้องถิ่น ตรงกับความต้องการของนักศึกษา
3. การบริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
4. นักศึกษารู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพื่อสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืน ทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 
5. หลักสูตรการศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้ กับการทำงาน (WiL: Work-integrated Learning)
6. นักศึกษาเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง 

5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3)
1. อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ความเพียงพอของ วัสดุ ครุภัณฑ์ สภาพการใช้งาน
2. สภาพโต๊ะ เก้าอี้ สื่อ สิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน

6. ด้านการเงิน (Money) (M2)
1. ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพการบริหาร การเงิน บัญชี พัสดุ และเป็นไปตามแผนงบประมาณ/โครงการ ของคณะฯ

















ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน) 

1. ด้านการเงิน (Money) (M2)
1. ความคล่องตัวการเบิกจ่ายงบประมาณในสถาบัน ยังไม่มีความคล่องตัวเท่าที่ควร
2. การได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ยังไม่เพียงพอในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
3. สถาบันยังขาดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน การระดมทุน และทรัพยากรในการสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษา
2. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3)
1. สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ระบบเครือข่ายเหมาะสม ความครอบคลุม อำนวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนรู้แก่นักศึกษา
2. การบำรุง รักษา ซ่อมแซม อาคารและสื่อวัสดุ อุปกรณ์ ของสถาบัน/คณะฯ
3. แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ห้องสมุด และห้องสื่อต่างๆ ภายในคณะฯ ยังไม่เพียงพอ
4. ขาดการการจัดทำฐานข้อมูลและสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแลกเปลี่ยนเชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้
3. ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) (S2)
1. นักศึกษาทุกระดับ มีทักษะด้านภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอื่นๆ
2. นักศึกษาขาดการเสาะแสวงหาความรู้เพิ่มเติม นอกเหนือจากที่ได้ศึกษาในสถาบัน/คณะฯ 
3. สถาบัน/คณะฯ ขาดการวิจัย/ผลงานวิจัยที่เป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา ที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมศิลปวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อมตามศักยภาพและอัตลักษณ์ 
4. นักศึกษามีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)
4. ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1)
1.  รูปแบบของการสื่อสารภายในสถาบัน/คณะฯ ยังไม่เป็นระบบ
2.  กำหนดนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของสถาบัน/คณะฯ สู่การปฏิบัติยังไม่ชัดเจน
3.  การจัดทำแนวปฏิบัติตามแนวนโยบายของสถาบัน/คณะฯ ยังไม่ชัดเจน
5. ด้านบุคลากร (Man) (M1)
1. จำนวนอาจารย์และบุคลากร ความเพียงพอ ครอบคลุมต่อภาระงานสอนครบทุกสาขาวิชาและงานพิเศษ 
2. อาจารย์และบุคลากรยังขาดความเชี่ยวชาญในการนำวิจัยสู่การสร้างนวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อแก้ไขปัญหา
3. อาจารย์และบุคลากรยังขาดประสบการณ์การทำวิจัย และมีผลงานตีพิมพ์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
6. ด้านการจัดการ (Management) ( M4)
1. สถาบัน/คณะฯ จัดระบบบริหารจัดการและจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ยังไม่ทั่วถึง
2. สถาบัน/คณะฯ ขาดการตรวจสอบและถ่วงดุลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ




ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก(โอกาส) 

1. ด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T)
1. เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นในสังคม ความทันสมัยในการเข้าถึงข้อมูล (Digital Divide) 
2. เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

2. ด้านการการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors) (P)
1. ปรัชญาการศึกษาไทยที่มุ่งสร้างบัณฑิตและพัฒนากำลังคนในทุกช่วงวัย (Lifelong Learning)
2. การกำหนดเกณฑ์ของ อว.เกี่ยวกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา
3. รัฐบาลให้ความสำคัญกับการพัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพตามอุตสาหกรรม S-Curve

3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E)
1. รัฐบาลส่งเสริมและให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษากับสาขาวิชาที่สอดคล้องกับ S-Curve
2. มีการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลสู่สถาบันการศึกษาเอกชนในเรื่องการบริการวิชาการ การวิจัย
3. การเปลี่ยนผ่านเศรษฐกิจประเทศไทยจากที่มุ่งเน้นการเกษตร ไปสู่เกษตรอุตสาหกรรม ทำให้เกิดงานมากขึ้น

4. ด้านสังคม วัฒนธรรม (Social – cultural factors) (S)
1. ความร่วมมือกับองค์กรส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาบุคลากรและชุมชนร่วมกันอย่างเข้มแข็ง
2. วัฒนธรรมการเรียนรู้ของคนในสังคมมีมากขึ้น ทำให้ประชาชนเลือกที่จะเรียนมากขึ้น
3. ความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อมหาวิทยาลัยของประชาชนและชุมชนในภูมิภาค















ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก(อุปสรรค) 

1. ด้านสังคม วัฒนธรรม (Social – cultural factors) (S) 
1. จำนวนประชากรวัยเรียนและแนวโน้มจำนวนประชากรในอนาคตมีแนวโน้มลดลง
2. จำนวนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในภูมิภาคและในจังหวัด เปิดหลักสูตรใกล้เคียงกัน

2. ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E)
1. ความสมดุลระหว่างอัตราการเติบโตของรายได้ประชาชนกับอัตราเงินเฟ้อ
2. สภาวะทางเศรษฐกิจมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกสถานศึกษาให้ผู้เรียน

3. ด้านการการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors) (P)
1. การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของรัฐบาลเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินกิจการทางการศึกษา
2. นโยบายทางการศึกษาของรัฐบาลแต่ละยุคที่ขาดความต่อเนื่อง

4. ด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T)
1. ความทันสมัยของเครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมกับการปรับเปลี่ยนระบบทำให้ทันก้าวตามไม่ทัน
2. เทคโนโลยีที่ทันสมัยและรวดเร็ว ทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงข้อมูล (Digital Divide) มากขึ้น




















ส่วนที่ 4 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตอุดรธานี 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568






ปรัชญา  	“มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศศาสตร์การกีฬา”

วิสัยทัศน์ (Vision)
“เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำด้านศาสตร์การกีฬา บัณฑิตและบุคลากรมีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิ”

พันธกิจ (Mission)
1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา 
3. บริการวิชาการแก่สังคม
4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
5. ส่งเสริมนักศึกษาและบุคลากรให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดแต่ละบุคคล

อัตลักษณ์	
“ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม”
ความหมาย
ทักษะดี หมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา
มีน้ำใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เป็นที่ยอมรับของสังคม
พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ   
                          ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

เอกลักษณ์	“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา”
ความหมาย
สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา หมายถึง สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา





ค่านิยมองค์กร
	SPORTS-U
	S = Spirit 		มีน้ำใจนักกีฬา
P = Professional 	มีความเป็นมืออาชีพ
O = Opportunity	มีการให้โอกาส
R = Responsibility 	มีความรับผิดชอบ
T = Teamwork 	มีการทำงานเป็นทีม
S = Smart		มีบุคลิกภาพดี
U = Universality 	มีความเป็นสากล

คติพจน์

		กยิรา เจ กยิราเถนํ 	“ทำอะไรทำจริง”

ประเด็นการพัฒนา 

1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา					
2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม				
3. การบริการวิชาการแก่สังคม						
4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 					
5. การพัฒนาด้านการกีฬา						
6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

วิสัยทัศน์
พันธกิจที่ 
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
พันธกิจที่ 
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
พันธกิจที่ 
บริการวิชาการด้านพลศึกษา
และกีฬา
พันธกิจที่ 
ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา
พันธกิจที่ 
ผลิตและพัฒนาบุคลากร        ด้านศาสตร์การกีฬา
“เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำด้านศาสตร์การกีฬา บัณฑิตและบุคลากรมีคุณภาพ 
และมีสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิ”

จำนวน 6 ประเด็นการพัฒนา 8 เป้าประสงค์ 37 กลยุทธ์ 68 ตัวชี้วัด

วิสัยทัศน







 
ประเด็นการพัฒนาที่  
การพัฒนาคุณภาพการ       จัดการศึกษา  
(12 กลยุทธ์ 22 ตัวชี้วัด)
ประเด็นการพัฒนาที่  
การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
(4 กลยุทธ์ 7 ตัวชี้วัด)
ประเด็นการพัฒนาที่ 
การบริการวิชาการแก่สังคม
 
(3 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด)
ประเด็นการพัฒนาที่  
การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
(3 กลยุทธ์ 7 ตัวชี้วัด)
ประเด็นการพัฒนาที่ 
การพัฒนาด้านการกีฬา 

(7 กลยุทธ์ 13 ตัวชี้วัด)
ประเด็นการพัฒนาที่ 
 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
 (8 กลยุทธ์ 14 ตัวชี้วัด)








	ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

	เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100)
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากที่สุด) 

	แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเป็นหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ/ปฏิบัติการ
2. พัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา
3. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
4. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตร
5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ
7. ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือด้านการศึกษา

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	1. จำนวนหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ/ปฏิบัติการ

	หลักสูตร
	-
	-
	-
	-
	-
	คณะศิลปศาสตร์

	4. จำนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนานวัตกรรม 
	โครงการ/กิจกรรม

	-
	-
	1
	1
	1
	ฝ่ายวิชาการ

	5. จำนวนห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพ
	ห้อง 
	-
	-
	-
	1
	1
	1. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
2. คณะศิลปศาสตร์
3. คณะศึกษาศาสตร์


	
ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	6. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่วิทยาเขตจัดเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	โครงการ/กิจกรรม
	-
	-
	1
	1
	1
	ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ

	7. จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่วิทยาเขตจัดเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
	โครงการ/กิจกรรม
	-
	๑
	๒
	๒
	๒
	 ฝ่ายวิชาการ 


	8. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่กำหนด
	ร้อยละ
	-
	55
	55
	6๐
	6๐
	1. ฝ่ายวิชาการ 
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์

	9. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่วิทยาเขตจัดเพื่อพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษา 
	โครงการ/กิจกรรม
	-
	3
	3
	3
	3
	1. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
2. คณะศิลปศาสตร์
3. คณะศึกษาศาสตร์

	10. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competency)
	ร้อยละ
	-
	-
	๖๐
	๖๕
	๗๐
	1. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
2. คณะศิลปศาสตร์
3. คณะศึกษาศาสตร์

	11. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี
	ร้อยละ
	-
	100
	100
	100
	100
	1. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
2. คณะศิลปศาสตร์
3. คณะศึกษาศาสตร์



๔

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	12. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีมีงานทำที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมกีฬาภายใน 1 ปี
	ร้อยละ
	-
	-
	30
	30
	30
	1. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
2. คณะศิลปศาสตร์


	13. คะแนนผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	คะแนน
	-
	4.00
	4.05
	4.10
	4.15
	1. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
2. คณะศิลปศาสตร์
3. คณะศึกษาศาสตร์

	14. จำนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านการเขียนบทความวิจัยสำหรับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่วิทยานิพนธ์
	โครงการ/กิจกรรม
	-
	-
	1
	1
	1
	คณะศึกษาศาสตร์ (งานบัณฑิตศึกษา)

	15. ร้อยละของผลงานของผู้สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท/ระดับปริญญาเอกที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
	ร้อยละ
	-
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	๑๐๐
	คณะศึกษาศาสตร์ (งานบัณฑิตศึกษา)

	16. จำนวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือด้านการศึกษา
	โครงการ/กิจกรรม
	-
	1
	1
	1
	1
	ฝ่ายบริหาร





	ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม

	เป้าประสงค์: ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ การนำไปใช้ประโยชน์ และการจดทะเบียนทรัพย์สิน ทางปัญญา  

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ (ร้อยละ 6 ภายในปี 2570)
2. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม เชิงนโยบาย หรือ  เชิงพาณิชย์ (ร้อยละ 6 ภายในปี 2570)
3. จำนวนนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (4 ชิ้นงาน ภายในปี 2570)

	แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัยด้านศาสตร์การกีฬา
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม จริยธรรมการวิจัย การจัดการความรู้งานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา การเผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรม และการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
3. ส่งเสริม ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก และให้บริการแก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก   
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ/นานาชาติ การนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม เชิงนโยบาย หรือเชิงพาณิชย์และการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของเงินงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม 
	ร้อยละ
	-
	1
	2
	3
	4
	1. ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์





๖

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
	ร้อยละ
	-
	50
	55
	60
	65
	1. ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์

	3. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
	ร้อยละ
	-
	๑
	๒
	๓
	๔
	1. ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์

	4. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมเชิงนโยบาย หรือ 
เชิงพาณิชย์ 
	ร้อยละ
	-
	๑
	๒
	๓
	๔
	1. ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์

	5. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของเงินงบประมาณสนับสนุนเพื่อการเผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
	ร้อยละ
	-
	๑
	๒
	๓
	๔
	1. ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์






	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	6. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของเงินงบประมาณสนับสนุนการเผยแพร่นวัตกรรม             การใช้ประโยชน์งานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงสังคม เชิงนโยบาย หรือ เชิงพาณิชย์ และ การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
	ร้อยละ
	-
	1
	2
	3
	4
	1. ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์

	7. จำนวนนวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
	ชิ้นงาน
	-
	-
	-
	-
	-
	-





	ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม

	เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพิ่มขึ้น นำไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี  

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
1. จำนวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ (102 ชุมชน)
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะที่ดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)

	แนวทางการพัฒนา
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา สำหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ด้านความเชี่ยวชาญของคณะ
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพื่อเพิ่มโอกาสและพื้นที่ในการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างทั่วถึง

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	1. จำนวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ
	ชุมชน
	-
	6
	6
	6
	6
	1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ             
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์

	 2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการมีสุขภาวะที่ดี
	ร้อยละ
	-
	95
	95
	95
	95
	1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ             
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์






	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	3. จำนวนผู้รับบริการทาง   
    วิชาการ
	คน
	-
	๓๒,๔๐๐
	๓๒,๔๐๐
	๓๒,๔๐๐
	๓๒,๔๐๐
	1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ             
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์

	4. จำนวนผู้รับบริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬา
	คน
	-
	155,000
	160,000
	165,000
	170,000
	1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ 
    กิจการพิเศษ (แผนกบริการ  
    วิชาการ)
2. ฝ่ายบริหาร(แผนกอาคาร    
    สถานที่)

	5. ระดับความพึงพอใจของ 
    ผู้รับบริการ    
	คะแนน
	-
	4.51
	4.55
	4.60
	4.65
	1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ 
    กิจการพิเศษ(แผนกบริการ   
    วิชาการ)
2. ฝ่ายบริหาร (แผนกอาคาร    
    สถานที่)







	ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

	เป้าประสงค์: เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
1. ผลการประเมินความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (ไม่น้อยกว่า 4.51 คะแนน)
2. ผลการประเมินความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย (ไม่น้อยกว่า 4.51 คะแนน)
3. จำนวนกิจกรรมด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย (4 กิจกรรม)

	แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย
3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยเพื่อสร้างคุณค่าหรือมูลค่า Soft Power ของไทย

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	1. จำนวนกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	กิจกรรม
	-
	4
	4
	4
	4
	1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ             
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์






	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	2. คะแนนผลการประเมิน
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	คะแนน
	-
	4.51
	4.55
	4.60
	4.65
	1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ             
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์

	3. จำนวนกิจกรรม     
    การละเล่นพื้นบ้านและ
    กีฬาไทยที่ได้รับการฟื้นฟู
	กิจกรรม
	-
	-
	-
	-
	-
	1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ             
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์

	4. จำนวนกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยที่ได้รับการอนุรักษ์
	กิจกรรม
	-
	3
	3
	3
	3
	1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ             
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์

	5. จำนวนเด็ก เยาวชน และ ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม การละเล่น พื้นบ้าน และกีฬาไทย
	คน
	-
	480
	480
	480
	480
	1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ             
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์





	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	6. คะแนนผลการประเมินความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และ ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
	คะแนน
	-
	4.51
	4.55
	4.60
	4.65
	1. ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ             
2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
3. คณะศิลปศาสตร์
4. คณะศึกษาศาสตร์

	7. จำนวนกิจกรรมด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย
	กิจกรรม
	-
	-
	-
	-
	-
	-



	ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา

	เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนและนักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
1. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ภายในปี 2570) 
2. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40 ภายในปี 2570) 
3. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ภายในปี 2570)
4. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40 ภายในปี 2570)  

	แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมและ/หรือได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	2. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบสมรรถภาพทางกายในระดับดีมาก
	ร้อยละ
	-
	๓๐
	๓๕
	๔๐
	๔๕
	สำนักกีฬา (กลุ่มส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา)
 

	4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ
	ร้อยละ
	-
	๔0
	๔๕
	๕๐
	๕๕
	สำนักกีฬา
(กลุ่มส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา)

	6. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขัน กีฬาระดับนานาชาติ
	ร้อยละ
	-
	20
	20
	20
	20
	สำนักกีฬา
(กลุ่มส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา)

	8. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
	ร้อยละ
	-
	๑0
	๑๕
	๒0
	๒๕
	สำนักกีฬา
(กลุ่มส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา)






	ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

	เป้าประสงค์: มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 ภายในปี พ.ศ. 2570)
2. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (ไม่น้อยกว่า 3.98 คะแนน ภายในปี พ.ศ. 2570)
3. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ITA) (อยู่ในระดับ AA ภายในปี พ.ศ. 2570)
4. คะแนนผลการดำเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรมและกระบวนการรักษาจริยธรรม (อยู่ในระดับสูง ภายในปี พ.ศ. 2570)

	แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สำเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานเข้าศึกษาต่อในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะหรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
4. ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
5. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
6. พัฒนาการดำเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
7. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานทางจริยธรรม
8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI GreenMetric World University Rankings)

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	1. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
	ร้อยละ
	-
	5
	10
	10
	15
	1. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
2. คณะศิลปศาสตร์
3. คณะศึกษาศาสตร์






	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	2. ร้อยละของคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก

	ร้อยละ
	-
	๒
	๒
	๒
	๒
	ฝ่ายบริหาร 
(แผนกบุคคล)

	4. ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น

	ร้อยละ
	-
	๒
	๒
	๒
	๒
	ฝ่ายบริหาร 
(แผนกบุคคล)


	6. ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี

	ร้อยละ
	-
	92
	94
	96
	98
	ฝ่ายแผนและพัฒนา
(แผนกนโยบายและแผน)

	8. ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลการประเมินเพิ่มขึ้น
	ร้อยละ
	-
	50
	50
	50
	50
	1. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
2. คณะศิลปศาสตร์
3. คณะศึกษาศาสตร์

	9. ร้อยละของคณะในวิทยาเขตที่มีผลการประเมินเพิ่มขึ้น
	ร้อยละ
	-
	33.33
	33.33
	66.67
	66.67
	1. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาฯ
2. คณะศิลปศาสตร์
3. คณะศึกษาศาสตร์

	10. ร้อยละของวิทยาเขตที่มีผลการประเมินเพิ่มขึ้น

	ร้อยละ
	-
	100
	100
	100
	100
	ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา






	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	
	
	2566
	2567
	2568
	2569
	2570
	

	13. คะแนนผลการดำเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรมและกระบวนการรักษาจริยธรรม
	คะแนน
	-
	2.51
	2.71
	2.91
	3.11
	ฝ่ายบริหาร

	14. ร้อยละของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric World University Rankings)

	ร้อยละ
	-
	15
	20
	25
	30
	ฝ่ายบริหาร


๑5

ส่วนที่ 5 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
วิทยาเขตอุดรธานี
            พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567




1. ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตอุดรธานี สู่การปฏิบัติ


 1. สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567            





2.  ฝ่ายแผนและพัฒนา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตอุดรธานี ถ่ายทอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แก่หน่วยงานในสังกัด             






	3. หน่วยงานในสังกัดถ่ายทอดแผนพัฒนาฯ สู่บุคลากร และจัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจำปี


4. หน่วยงานในสังกัดนำเสนอแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน        ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารประจำภาค
และเสนอแนะ

ไม่เห็นชอบ





เห็นชอบ



5. หน่วยงานในสังกัดดำเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน


6. หน่วยงานในสังกัดติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี



7. หน่วยงานในสังกัดนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี
ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารประจำภาค รวมทั้งรายงานผลตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ให้กับหน่วยงานในส่วนกลางที่รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัดการพัฒนา




8. หน่วยงานในสังกัดนำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารประจำภาคไปปรับปรุงและพัฒนาในปีถัดไป














	


ภาคผนวก


๔๗


ภาคผนวก ค คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาและจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568       
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สภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)

สรุปผล

รหัส ประเด็นปัจจัย

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน การวิเคราะห์

S1 ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) 0.20 2.74 -0.58 0.55 -0.12 0.43

S2 ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) 0.15 1.78 -1.44 0.27 -0.22 0.05

M1 ด้านบุคลากร (Man) 0.15 2.44 -0.87 0.37 -0.13 0.24

M2 ด้านการเงิน (Money) 0.15 1.49 -1.73 0.22 -0.26 -0.04

M3 ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 0.15 1.60 -1.51 0.24 -0.23 0.01

M4 ด้านการจัดการ (Management) 0.20 3.09 -0.47 0.62 -0.09 0.52

สรุป 1.00 2.26 -1.04

สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)

สรุปผล

รหัส ประเด็นปัจจัย

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค การวิเคราะห์

S ด้านสังคม วัฒนธรรม (Social – cultural factors) 0.25 1.66 -1.85 0.42 -0.46 -0.05

T ด้านเทคโนโลยี (Technological factors) 0.25 2.93 -0.62 0.73 -0.16 0.58

E ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) 0.25 1.85 -1.74 0.46 -0.44 0.03

P

ด้านการการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors) 0.25

2.10 -1.15 0.53 -0.29 0.24

สรุป 1.00 2.14 -1.34

สรุปผลสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)

ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นจุดแข็ง

ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นจุดแข็ง

ด้านบุคลากร (Man) สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นจุดแข็ง

ด้านการเงิน (Money) สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นจุดอ่อน

ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นจุดแข็ง

ด้านการจัดการ (Management) สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นจุดแข็ง

สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นจุดแข็ง

สรุปผลสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)

ด้านสังคม วัฒนธรรม (Social – cultural factors) สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นอุปสรรค

ด้านเทคโนโลยี (Technological factors) สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นโอกาส

ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นโอกาส

ด้านการการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors)

สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นโอกาส

สรุปผลการวิเคราะห์ เป็นโอกาส

  

  

สรุปสภาพแวดล้อมภายนอก

สรุปสภาพแวดล้อมภายใน



สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอุดรธานี

น้ำหนัก

น้ำหนัก

1.74

1.65

คะแนนเฉลี่ย ค่าคะแนนจริง

คะแนนเฉลี่ย ค่าคะแนนจริง
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